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1 MANAZERSKE SHRNUTI

Evaluace se vénuje dodate¢né doplnéné klicové aktivité KA 9 ,Podpora meziobecni spoluprace obci v lokalni
ekonomice“ projektu ,Posilovani administrativni kapacity obci na bazi meziobecni spoluprace“ podporeného

z Operaéniho programu Zaméstnanost.

Soucasti pfipravné faze dodateCné klicové aktivity byla pfiprava metodického materialu. Vysledny dokument
rozSifil pdvodni projektovy dokument Metodika fungovani CSS a byl pfedan pracovnikim CSS s cilem realizace
dotaznikového Setfeni vedouciho ke zmapovani situace v oblasti lokalni ekonomiky. Uzivatelé, tzn. pracovnici
CSS, doplnénou metodiku postupu vyhodnotili jako dobie vyuzitelnou a odpovidajici zadsadam

srozumitelnosti, komplexnosti, strukturovanosti a vhodné logické provazanosti

Nasledné bylo uskute€néno rozsahlé dotaznikové Setfeni tykajici se tématu rozvoje lokalni ekonomiky. V ramci
vyhodnoceni ziskanych dat byl identifikovan existujici stav lokalni ekonomiky. ZjiStovani stavu dotazovani
starostové obci hodnotili obecné jako spiSe prinosné, jejich hodnoceni pfinosu vSak setrvava na ponékud
zakladni urovni spocivajici v obecném ziskani informaci a pfehledu o situaci v Uzemi. Z dotazovani vyplyva, ze ve
vétsiné pripadl starostové postradaji jasnéjSi predstavu konkrétnich zplsobl vyuziti pfedkladanych vystupl

vyplyvajicich z realizace KA, a tak efektivni podpore rozvoje lokalni ekonomiky.

V souvislosti s dotazovanim na téma lokalni ekonomika pracovnici CSS vytvofili seznamy mistnich malych
podnikateld a databaze mistnich malych brownfileds a volnych nebytovych prostor k pronajmu. Cilové skupiny
potvrdili, Ze tvorba databazi ma sviij vyznam, a to zejména v souvislosti s minulou neexistujici nebo
neefektivni praxi. Kazdy z vystupu si dotazované cilové skupiny spojuji s ponékud jinou moznosti vyuziti a jinym
druhem uzivatell. Zatimco seznam mistnich podnikateld je spojovan s obecnéjSimi tvrzenimi na drovni umoznéni

rozvoje obce, s databazi volnych prostor jsou asociovany konkrétné&j$i zplsoby vyuZiti.

Vyhodnoceni dat rozsahlého dotaznikového Setfeni bylo kromé jiného vyuzito pro sestaveni pfiklada dobré praxe,
které byly nasledn& predavany vramci vzdélavacich tematickych workshopt pracovnikd CSS. Ugastnici
workshopu potvrdili UspéSny pfenos dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky.

Ambici klicové aktivity je, ze vysledky Setfeni na téma lokalni ekonomika v budoucnu povedou k vytvofeni

podkladu pro dal$i vyjednavani vedouci k systémové zméné.

Mezi doporuceni vyplyvajici z Setfeni u cilovych skupin patfi intenzivngjSi komunikace o tématech lokalni
ekonomiky se starosty obci tak, aby dokazali vnimat poskytnuté vystupy a provazanost jednotlivych komponent
lokalni ekonomiky vice prakticky, tzn. jak je Ize konkrétné vyuzit a jak na nich dale stavét. Z Setfeni jasné vyplyva
rovnéz doporuceni o pokracovani aktivit vénovanych rozvoji lokalni ekonomiky na bazi meziobecni spoluprace

v dUsledku nedostate¢nych kapacit zastupcu spravy obci jednotlive.
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2 Uvob

2.1 ZAMERENI EVALUACNICH AKTIVIT

Evaluace se zaméfuje na novou, dodate¢nou, klic¢ovou aktivitu projektu ,Posilovani administrativni kapacity obci
na bazi meziobecni spoluprace” podpofeného z Operaéniho programu Zameéstnanost. Jedna se o kliCové aktivity

.Podpora meziobecni spoluprace obci v lokalni ekonomice®.

Nositelem projektu je Svaz mést a obci CR. Klitova aktivita byla do projektu, ktery trva od 1. 2. 2016 a jeho
puvodni naplfii byla ukonéena v prdbéhu roku 2019, ale na zakladé podstatné zmény doplnéna o dodatecnou
klicovou aktivitu. Kli¢ova aktivita tak trvala od 1. 7. 2019 do 31. 12. 2019. Navrzena Setfeni tak byla dimenzovana
jako jednorazova. Evaluace KA tak pojima jak pfipravu KA tak i jeji ukonceni spolu s oCekavanymi dopady,
pfesahy apod.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZzeny primarné na vyzkumu nazor( cilovych skupin,

tj. starost( v zapojenych DSO, ale také pracovnikii CSS a zastupcl realiza¢niho tymu.

Postup evaluatora vychazi z evaluacni matice vytvofené ad hoc k tomuto Ucelu nezavisle na zbytku ukonéeného

projektu.
Ve zpraveé jsou pokryta nasledujici téma:

e Dodrzeni planovaného zplsobu realizace klicové aktivity
e Ovéfeni existence planovanych vystup( a podaktivit
e Ovéfeni dosazeni planovanych cilt

e Ovérfeni dosazenych efektl aktivity
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3 METODIKA

3.1 NASTROJE SBERU DAT

Evaluace nové klicové aktivity je pojata jako dopadova evaluace hodnotici pfedevsim projektové efekty dané
aktivity a jejich dil€ich aktivit. Evaluaéni otazky se tak vztahuji k ovéfeni efektd na drovni projektu a testuji

dosazeni ocekavanych pfimych efektd a dopadl ve vztahu k cilové skupiné a u¢astnikim projektovych aktivit.
Evaluacni otazky a cilové skupiny, od nichz byly informace ziskavany, byly nasledujici:

EO 1. Do jaké miry byla metodika ¢innosti v ramci nové kliové aktivity Lokalni ekonomika vyuzitelna a vhodna

pro vykon &innosti pracovniky CSS?
e Pracovnici CSS
EO 2. Do jaké miry pfispélo vstupni dotaznikové Setfeni ke zmapovani situace v oblasti lokalni ekonomiky?

e  Zastupci realizacniho tymu
e Starostové v DSO

EO 3. Jaka jsou oCekavani spojena s vyuzitelnosti vytvofenych seznam( mistnich podnikatelll a databaze

mistnich malych brownfields a nebytovych prostor?

e  Starostové v DSO

¢ Pracovnici CSS
EO 4. Prispély workshopy k pfenosu dobré praxe v oblasti koordinace lokalni ekonomiky?

e  Starostové v DSO

e  Pracovnici CSS
EO 5. Prispély workshopy ke koordinaci ¢innosti a komunikaci mezi vybranymi aktéry lokalni ekonomiky?
e Starostové v DSO

EO 6. Prispél projekt ke konkrétnim navrhim na legislativni/systémovou zménu vedouci k posileni kompetenci

obci v oblasti lokalni ekonomiky?

e  Zastupci realizacniho tymu

Metody pouzité pro ziskani odpovédi na vySe uvedené evaluacni otazky byly nasledujici:
e Dotaznikové Setreni s pracovniky CSS

V ramci navrhovaného postupu bylo realizovano Setfeni dotaznikové Setfeni s cilovou skupinou pracovnikil CSS

formou elektronicky distribuovaného dotazniku prostfednictvim systému ISP. Ziskano tak bylo celkem 14
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odpovédi pracovnik( jednotlivych CSS zapojenych do nové KA. Sbér dotaznikd probihal od 1. 7. 2019 30. 10.
2019.

e Skupinovy hloubkovy rozhovor s ¢leny realizacniho tymu

Byl proveden skupinovy hloubkovy rozhovor s 3 ¢&leny realizacniho tymu. Délka rozhovoru cinila pfiblizné 2
hodiny. Rozhovor byl realizovan na zakladé predem stanoveného scénare, ktery byl ¢leniim realizacniho tymu

v pfedstihu poskytnut.
o Dotaznikové Setfeni se starosty plisobici v ramci DSO

Soucasti Setfeni byla distribuce listinnych dotaznikd starostim pusobicim uvnitf 15 vybranych DSO. Celkem byly
ziskany zpét dotazniky ze vSech 15 DSO, tedy 179 vypInénych dotazniki od starostli jednotlivych obci pod
vybranymi DSO. Sbér dotaznikd probihal od 1. 7. 2019 do 30.10. 2019.

3.2 PREHLED PROVEDENYCH SETRENI

Jednotliva Setfeni provedena vramci evaluace, na jejichz zakladé jsou formulovana zjisténi uvedena v této

evaluacni zpravé, shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1: Prehled provedenych Setreni

Respondent éF;(t,feer:i Termin Setreni
Dotaznikové Setreni Pracovnici CSS 14 1.7.-30.10. 2019
Dotaznikové Setieni’ starostové pod DSO zapojenymi v projektu 181 1.7.-30.10.2019
Rozhovor Clenové realizaéniho tymu 1 14. 1. 2020

1V ptipadé potfeby budou informace ovéfeny prostfednictvim CATI s vybranymi 5 zastupci této cilové skupiny.
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4  ZJISTENI

EO 1. Do jaké miry byla metodika €innosti v ramci nové klicové aktivity Lokalni ekonomika

vyuzitelna a vhodna pro vykon éinnosti pracovniky CSS?

Soucasti pripravy realizace klicové aktivity bylo rozSifeni stavajici Metodiky fungovani CSS o novou kapitolu
zabyvajici se novou kli¢ovou aktivitou. Na pfipravé metodiky realizaéni tym spolupracoval s akademickymi a
externimi pracovniky Masarykovy univerzity v Brné. Realizani tym se na zakladé vlastnich praktickych
zku$enosti snazil udrzet linii uzite¢nosti vystupt primarné smérem ke kone¢nym uzivatelim — tedy obcim a jejich
starostim. Konec¢na podoba rozsahlého dotazniku stejné jako volba koneénych povinnych vystupud a jejich rozsah
odpovida kompromisu mezi idedlem a uskutecnitelnym feSenim. Byla stanovena osnova, forma a pozadovany
rozsah prehledu mistnich podnikateldl — seznam podnikatel(i dle obor(, kontakty, poptavka po sluzbach ze strany
obci, pfiklady dobré praxe — a jeji zvefejnéni. Ve zpracované metodice obsahujici metodicky pfistup k vedeni
strukturovanych rozhovord, ke zpracovani dat, k pfehledim poptavky a chybéjicich sluzeb, k pfehledim dobré

praxe byli pracovnici jednotlivych CSS proskoleni a byli seznameni s postupy a pozadovanymi vystupy.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi pracovnici CSS bylo zjisténo, Ze pracovnici vybranych CSS hodnoti
metodiku pradmérnou znamkou 2,3, tzn., Ze necelad polovina vnima metodiku jako urcité nebo spiSe pfinosnou.
Pracovnici vybranych CSS byli dotazovani také na samotnou podobu predkladané metodiky, ktera by méla
splfiovat zasady srozumitelnosti, komplexnosti, adekvatni strukturovanosti a méla by obsahovat logické vazby.

Podle kladné se vyjadfujicich respondentli dopInéna metodika odpovida témto pozadavkim.
Zaveér:

e Metodika postupu v ramci nové klicové byla vytvofena a vtélena do Metodiky fungovani CSS vztahujici
se k celému projektu. Byl tak navySen pocet vytvofenych dokumentd v ramci projektu, ke kterému se
vSak nevztahuje zadny indikator.

e Necela polovina pracovniki CSS povazuje metodiku za pfinosnou (znac¢né mnozstvi dotazovanych
volilo stfedni variantu na Skale vnimané pfinosnosti). Dotazovani zhodnotili, Ze metodika odpovida

zdsadam srozumitelnosti, komplexnosti, strukturovanosti a logické provazanosti.

EO 2. Do jaké miry pfispélo vstupni dotaznikové Setieni ke zmapovani situace v oblasti lokalni

ekonomiky?

Zmapovani situace v oblasti lokalni ekonomiky jako hlavni podaktivita kli¢ové aktivity bylo uskute¢néno za pomoci
existujici sité pracovist na zakladé rozsahlého dotazniku. Ziskana dat jsou podkladem pro analyzu a identifikaci
existujiciho stavu podpory a rozvoje lokalni ekonomiky v jednotlivych Uzemich s CSS. Duraz ma byt kladen na
potfeby obci s ohledem na poptavku po sluzbach a dobrou praxi tykajici se vyuziti a rovnéz sdileni. V dalSi fazi by
meély byt hledany odpovédi na to, jak se vypofadat s problémy spojenymi s podporou a rozvojem lokalni
ekonomiky. Budou tak probihat aktivity usnadnujici interakci nabidky a poptavky. Budou také realizovany aktivity
zajistujici sdileni existujici dobré praxe (workshopy) a dal$i podplrné aktivity v Uzemi. Sbér dat v ramci

dotaznikového Setfeni byl uskuteénén, analyza dat v sou€asné dobé dle vyjadfeni HPM stale probiha.
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Zmapovani Ize vnimat ve dvou rovinéch: 1. rovina - Provedené zmapovani stavu lokalni ekonomiky na uzemi CR
je prvotnim krokem v budoucnosti vedoucim k navazujicim aktivitdm dale podporujicim rozvoj zaméstnanosti,
budovani vazeb, vzdélavani na bazi spole€enstvi obci, primyslovych zén, podnikatelskych inkubatort atp.: 2.
rovina - PfestoZe hlavni pfinos nové kliCové aktivity v ramci vyuZitelnosti pro cilové skupiny jsou konkrétni
povinné vystupy v podobé vytvofenych seznam(l mistnich malych a stfednich podnikatelll a databaze mistnich
malych brownfields a nebytovych prostor, jednim z prvotnich predpokladl realizace KA bylo dosazeni lepSi
orientace v souvislostech tykajicich se lokalni ekonomiky na strané starostl. Starostové obci méli v ramci

procesu sbéru dat ziskat pfehled nad rlznymi druhy vyuZitelnych dat tykajicich se vlastni obce.

Pfehled o vybranych souvislostech lokalni ekonomiky dle vysledk( realizovaného dotaznikového Setfeni
starostové ziskavali i diky procesu vyplfiovani dotazniku, jimz je provadéli pfisludni pracovnici CSS. Tento proces
hodnotili starostové jako pfinosny. Jak ilustruje obrazek 1, pfiblizné polovina respondent( uvedla, ze proces
vyplfiovani dotazniku byl pfinosny rozhodné ano a spiSe ano. Pfinos je spatfovan v ziskani pfehledu o aktualnim
stavu v obci a v ziskani informaci. Pokud byl respondenty uvadén mensi pfinos, bylo to z nasledujicich dtvodu:

obec jiz pfehled méla; zatim nebyla patrna zména; dotaznik nebyl vhodné koncipovan.

Obrazek 1 Prinos vstupniho dotaznikového Setieni k rozvoji lokalni ekonomiky2

39,7 23,5 21,2 3,9
1| | | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diivody: DClvod)_(.:v 5 §
- ziskani prehledu o aktualnim stavu v obci - obec jiz prehled méla
- ziskani informaci - zatim neni znat zména

- dotaznik byl nevhodné
koncipovany

E1=urcéitéeano =2 "3 4 5=urcité ne

Prestoze k procesu vyplfiovani ve vztahu k ziskani poznatk(l o lokalni ekonomice néktefi starostové zminili
nevhodné koncipovani dotazniku, byl dotaznik obecné hodnocen jako komplexni, srozumitelny, dobfe
strukturovany a obsahujici logické vazby. Nejlépe byl hodnocen atribut celkové komplexnosti dotazniku, avSak
vS§echny jmenované atributy kvalitniho dotazniku byly hodnoceny ve vétSi mife kladné nez zaporné, jak doklada

obrazek 2. Zaroven starostové neidentifikovali nedostatky pfi realizaci vstupniho dotaznikového Setfeni.

Obrazek 2 Hodnoceni podoby vstupniho dotaznikového Setfeni®

2 Znéni otazky: PresvédcCil/a jste se, Ze samotny proces vyplfiovani dotazniku mohl pfispét k rozvoji lokalni ekonomiky, tzn.,
napomohl jiz v pribéhu dotazovani k lepSimu prehledu o sou¢asném stavu jednotlivych soucasti lokalni ekonomiky popft.
identifikaci nabidky, poptavky, mistnich aktérG atp.? Na vybér jedna z moznosti. N = 179. Z jakého divodu? Oteviena otazka. N
= 88. Zdroj: dotaznikové Setfeni 2019
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Obsahuijici logické
vazby
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Dobrie strukturovana

220 38,2 24,3 15,0 0,6
Srozumitelna |
42,8 15,6 145 29
Komplexni | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® 1 = rozhodné souhlasim 2 3 4 5 = rozhodné nesouhlasim

Mezi respondenty byl zjiStovan nazor na pfinos vstupniho dotaznikového Setfeni, ktery je spatfovan
ve zpfehlednéni nabidky podnikatelského prostfedi a identifikaci potfeb a mistnich aktérd. Jak doklada obrazek 3,
priblizné dvé tfetiny respondentll jej oznamkovali 1 nebo 2, tj. domnivaji se, Ze ke zpfehlednéni sou¢asného stavu
lokalni ekonomiky doslo. Na obrazku je rovnéz patrné, ze k negativnimu hodnoceni se respondenti uchylili pouze
minimalné. Konkrétni pfinos starostové vidi pfedevsim v ziskani informaci a pfehledu o aktualnim stavu v obci.
Jako konkrétni daivody pfipadného negativniho hodnoceni byl uvadén nedostatek odstupu pro moznou reflexi

pfinosu nebo pro né bylo nemozné ziskat vSechny pozadované informace.

Obrazek 3 Prinos vstupniho dotaznikového Setreni ke zprehlednéni sou¢asného stavu lokalni ekonomiky4

3 Znéni otazky: Podobu vstupniho dotaznikového Setfeni zahrnujiciho hodnoceni stavu lokalni ekonomiky, planovani rozvoje
obce ve vztahu k lokalni ekonomice, zjistovani pfikladt dobré praxe, miru spoluprace s mistnimi aktéry, moznosti zlepseni atp.
byste popsal/a jako ... Hodnoceni kazdé z moznosti na Skale 1-5, kdy 1 = rozhodné souhlasim, 5 = rozhodné nesouhlasim. N =
173. Vnimal/a jste v ramci vstupniho dotaznikového Setfeni, v€. podpory ze strany pracovnika CSS, néjaké nedostatky?
Oteviena otazka. N = 138. Zdroj: dotaznikové Setfeni 2019.

* Znéni otazky: Domnivate se, Ze vstupni dotaznikové Setfeni vedouci ke zmapovani situace v oblasti lokalni ekonomiky
umozni zpfehlednéni sou¢asného stavu lokalni ekonomiky, tj. nabidky podnikatelského prostfedi, identifikaci potfeb i aktéri?

Na vybér jedna z moznosti. N = 185, Z jakého divodu? Oteviena otdzka. N = 104. Zdroj: dotaznikové Setfeni 2019.
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46,5 32,4 4,91,
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Davody: Duvody:
- ziskani informaci - zatim nelze hodnotit
- ziskani prehledu o aktualnim stavu v obci pfinos vystupu

- neziskany vSechny
informace/neaktualnost
informaci

® 1 = rozhodné souhlasim 2 3 4 5 = rozhodné nesouhlasim

Finalni vystupy vychazejici ze vstupniho dotaznikového Setfeni ke zmapovani situace v oblasti lokalni ekonomiky

sestavaji z Typového seznamu chybéjicich a poptavanych sluzeb, Pfehledu pfikladGi dobré praxe a pfipadnych

navrhd na systémové zmény a Souhrnu nejcastéji poptavanych a rovnéz nedostatkovych sluzeb. VSechny

jmenované vystupy ziskaly kladné hodnoceni. Jak ukazuje obrazek 4, nejvyssi hodnoceni mél Souhrn nejcastéji

poptavanych a rovnéz nedostatkovych sluzeb, ktery téméf 70 % respondentd ohodnotilo znamkou 1 a 2.

Obrazek 4 Prinos vystupl projektu k rozvoji lokalni ekonomiky5

Typovy seznam chybgjicich a poptavanych
sluzeb ‘ 39,2 ‘ 21,‘0 9911
Prehled pfiklad dobré praxe a pfipadné navrhy 387 - -

na systémové zmény

Souhrn nejcastéji poptavanych a rovnéz 35.4 23.8 5,5(1,1

nedostatkovych sluzeb

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m 1 = rozhodné souhlasim 2 3 4 5 = rozhodné nesouhlasim

Zaver:

Dotaznikové Setfeni bylo uskuteénéno. Ziskana data byla provéfena po formalni a vécné strance a
nasledné vyhodnocena v podobé jednoho uceleného souhrnného materidlu. DoSlo tak k identifikaci
existujiciho stavu podpory a rozvoje lokalni ekonomiky v jednotlivych uzemich s CSS.

Pfes 50 % starostu uc€astnicich se dotaznikového Setfeni hodnoti proces vyplnéni dotazniku jako

pfinosny. Za hlavni pfinos povazovali hlavné ziskani informaci a vytvofeni pfehledu a situaci v obci. 25

5 Znéni otédzky: Domnivate se, Ze nize uvedené vystupy projektu pfispéji k rozvoji lokalni ekonomiky? Hodnoceni kazdé z

moznosti na Skale 1-5, kdy 1 = rozhodné souhlasim, 5 = rozhodné nesouhlasim. N = 181. Zdroj: dotaznikové Setfeni 2019.
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% dotazanych starostu si naopak vyplfiovani dotazniku nespojuje s pozitivnimi pfinosy. Starostové jako
ddvod uvadéli, Zze prehled o situaci v obci jiz maji nebo méli vyhrady k podobé dotazniku (od 16 do 19 %
nespokojenych respondentll dle druhu posuzovaného atributu dotazniku).

e Vnimani pfinosu v ramci prvni vySe popsané roviné sdili dvé tfetiny starostu, tedy tato skupina starost

se domniva, Ze sbér dat a jejich vyhodnocovani této oblasti na centralni Urovni je prospésné.

EO 3. Jaka jsou ocekavani spojena s vyuzitelnosti vytvorenych seznamt mistnich podnikatel(

a databaze mistnich malych brownfields a nebytovych prostor?

DSO v ramci projektu identifikovaly na seznamu polozZek nejpodstatné&jsi potfeby pfispivajici k rozvoji mistnich
prilezitosti na zakladé pfimé zpétné vazby. Jako povinné vystupy tak byly nastaveny dokumenty: Seznam malych
a stfednich podnikateld, Databaze mistnich malych brownfields a nebytovych prostor k pronajmu. Ostatni polozky
na seznamu zUstaly jako nepovinné. Seznam malych a stfednich podnikatelll a Databaze mistnich malych
brownfields a nebytovych prostor k prondjmu jako hlavni praktické vystupy odpovidajici pozadavkim cilovych
skupin nové aktivity vytvareli pracovnici CSS ve spolupraci se starosty zapojenymi v DSO. Zpusob zjiStovani
informaci o malych a stfednich podnikatelich byl vniman kladné (necelych 70 % respondentu), jak vyplynulo
z realizovaného dotaznikového Setfeni se starosty v DSO. Dotazovani starostové pfedmétny zplsob zjiStovani
informaci oproti pfedesSlym pokusiim o zjiStovani téhoz komentovali tak, Ze doposud takové zjistovani zcela
chybélo a zZe jiz béhem samotného procesu zjiStovani informaci dochazelo k uspéSnému navazovani novych

kontaktu.

Obdobné i skupina pracovnik(i CSS dotazovana prostfednictvim dotaznikového Setfeni vnimala sou¢asny zplsob
zjiStovani informaci o malych a stfednich podnikatelich a malych mistnich brownfields a nebytovych prostorech
realizovany v ramci nové klicové aktivity jako u¢innéjSi ve srovnani s dosavadnimi zpUsoby prace s témito
informacemi. Tento nazor sdilely téméf dvé tfetiny dotazovanych. Obdobné hodnoceni ziskaly ze strany

pracovnikd CSS oba druhy vystupu.

Tabulka 2 uvadi druhy jmenovanych o¢ekavani v souvislosti s realizaci Seznamu malych a stfednich podnikatel
a Databaze malych mistnich brownfields a nebytovych prostor. Na prvnich mistech jsou v obou sloupcich tabulky
uvadéna ocekavani spojena se ziskanim pfehledu nad informacemi a jejich aktualnost. Od Seznamu malych a
stfednich podnikatel(l poté starostové oekavaji moznost jeho vyuZiti pro rozvoj obce a podnikani. Obdobné od
Databaze malych mistnich brownfields a nebytovych prostor starostové ocekavaji moznost Cerpani dotaci,

nabidku volnych prostor k vyuZiti anebo jejich pfestavbu za u€elem zmény stavu.

Tabulka 2 - O&ekavani®

Ocekavani v souvislosti s realizaci Databaze malych
mistnich brownfields a nebytovych prostor
k pronajmu ¢i prodeji

Ocekavani v souvislosti s realizaci Seznamu malych
a stfednich podnikatel& vé. OSVE

Pocet Pocet

® Znéni otazky: Jaka jsou Va$e odekavani v souvislosti s realizaci Seznamu malych a stfednich podnikatelt vé. OSVC?
Oteviena otazka. N = 181. Jaka jsou VaSe ocekavani v souvislosti s realizaci Databaze malych mistnich brownfields a
nebytovych prostor k pronajmu &i prodeji? Oteviena otazka. N = 181. V tabulce jsou uvedena pouze konkrétni ocekavani. Zdroj:

dotaznikové Setfeni 2019.
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Ziskani prehledu a zlepseni informovanosti o Aktualnost informaci a lepsi prehled o stavu
. , ‘ 30 . 20
podnikatelskych moZnostech v obci
ViyuZiti pro rozvoj obce a podnikani 11 Moznost éerpani dotaci 5
. Nabidka volnych prostor k vyuZiti 6
74dna & minimalni ocekavani 8 gblcka vornych prostor k w2l
Zména stavu 4

Z realizovaného Setfeni vyplynula také ocekavani starostl v souvislosti s identifikaci skupin, pro které jsou
jednotlivé vystupy vyuzitelné. Na rozdil od Seznamu malych a stfednich podnikatel(, ktery si starostové spojuji
s obyvateli obci a samotnymi obcemi, vnimaji Databazi malych mistnich brownfields a nebytovych prostor jako
stéZejni pro cilovou skupinu mistnich podnikatell. To doklada obrazek 5 a 6. Vysledky Setfeni doplfiuje také
HPM: ,Vystupy maji nejvétsi vyznam nejenom pro obce, tedy pro starosty, ale i pro obéany samotné. Obcané
maji databaze k dispozici, a pokud bude dochazet k pravidelné aktualizaci, budou mit materialy dlouhodoby

vyznam pro celé DSO," a doplfiuje: ,Aktualizace bude starostim komunikovana formou doporuéeni 7

Obrazek 5 Cilové skupiny vyuzivajici Seznam mistnich malych a stfednich podnikatelil vé. OSVE®

Obyvatelé obci

113
Obce

110
Mistni podnikatelé
Jiné
7
0 20 40 60 80 100 120
Pocet

Obrazek 6 Cilové skupiny vyuzivajici Databazi mistnich malych brownfields a nebytovych prostor k
ronajmu &i prodeji’

Mistni podnikatelé 104
Obyvatelé obci 9
Obce 57
Jiné 13
IO 5I0 Poéet 160 150

7'V ramci GDI &lentim realizagniho tymu byly pokladany rovnéz doplfiujici otazky tykajici se dalsi EO nez pouze téch, které byly
fedem navrzeny v evaluanim designu.
Znéni otazky: Jakymi cilovymi skupinami bude podle Vas vyuzivan Seznam mistnich malych a stfednich podnikateld ve¢.

0SVC? Na vybér jedna &i vice odpovédi. N = 181. Zdroj: dotaznikové Setfeni 2019.
® Znéni otazky: Jakymi cilovymi skupinami bude podle Vas vyuzivana Databdze mistnich malych brownfields a nebytovych

prostor k pronajmu ¢i prodeji? Na vybér jedna z moznosti. N = 181. Zdroj: dotaznikové Setfeni 2019.
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e VétSina dotazovanych starostl se shoduje s pracovniky CSS, Ze zplsob zjiStovani informaci o oblasti
malych mistnich brownfields a nebytovych prostor k pronajmu, stejné tak jako o malych a stfednich
podnikatelich, je u€innéjSi, nez tomu byvalo doposud (v€etné varianty, Ze tyto informace nebyly
zjiStovany vibec).

e U kazdého z vystupll se o€ekavani cilovych skupin mirné li§i. Zatimco od Seznamu malych a stfednich
podnikatell je oCekavano obecnéjsi pfispéni k rozvoji obce a podnikani na jejim Uzemi a spojuji si jej
predevsim s vyuzitim ze strany obci, s Databazi mistnich malych brownfields a nebytovych prostor si
cilové skupiny spojuji konkrétnéjSi oCekavani jako moznost vyuziti téchto prostor a také vyuziti ve

spojitosti s Cerpanim dotaci a jako vyuzitelnou ji vnimaji pfedevsim pro skupinu mistnich podnikateld.
EO 4. Prispély workshopy k prenosu dobré praxe v oblasti koordinace lokalni ekonomiky?

Odpovédi na tuto otazku byly zjiStovany prostrednictvim dotaznikového Setfeni s pracovniky CSS. Workshopu
k pfenosu dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky v ramci tematickych setkani se uc€astnilo pfiblizné 74 %
respondentll z této dotazové skupiny. Z téch, ktefi se Ucastnili, uvedlo 50 %, Ze workshop spi$e pfispél k pfenosu
dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky. Casteéné pfispéni uvedlo 30 % z nich a pfispé&ni urgité uvedio 20 %

respondentll. Negativni hodnoceni nebylo uvedeno zadné.
Zaver:

e Vyhodnoceni dat rozsahlého dotaznikového Setfeni bylo kromé jiného vyuzito pro sestaveni pfikladd
dobré praxe, které byly nasledné predavany v ramci vzdélavacich tematickych workshopl pracovniku
Css.

e Ugastnici workshopu potvrdili isp&sny prenos dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky.

EO 5. Prispély workshopy ke koordinaci ¢innosti a komunikaci mezi vybranymi aktéry lokalni

ekonomiky?

Workshop slouzici ke koordinaci ¢innosti a komunikaci mezi vybranymi aktéry lokalni ekonomiky byl v ramci nové
klicové aktivity zafazen jako nepovinna vzdélavaci podaktivita. Podle HPM se do kalendafe dostalo pouhé
minimum akci, které navic byly koncipovany tak, aby maximalné vySly vstfic potfebam obci. V praxi to znamena,
Ze naplanovany koncept se mohl v prabéhu nové klicové aktivity ménit v zavislosti na pozadavcich, informacich
atp. Ke koordinaci ¢innosti a komunikaci mezi mistnimi aktéry tak mélo dochazet prostfednictvim tzv. workshopl
v Uzemi na valnych hromadach DSO. Vysledné tak z celkového poctu dotazovanych 181 pracovniku obci uvnitf
15 DSO odpovédélo jakymkoli zpusobem na otazky spojené s timto druhem workshopu jen 126 respondentd.
Zbylych 55 starostd neodpovédélo vibec, pravdépodobné v dusledku absence tohoto druhu workshopu v jejich

uzemi.

PFiblizné 50 % respondentd z fad starostd v DSO se domniva, Ze workshop v GUzemi pfispél k pfenosu dobré
praxe v oblasti lokalni ekonomiky, a to diky zajiSténi informovanosti a prehledu o problematice, dale rozvoji
podnikani a prfenosu zkuSenosti od ostatnich kolegl (obrazek 7). Negativni hodnoceni workshopl bylo

marginalni, a to zejména z toho dlivodu, Ze se jich fada respondentd neucastnila nebo se workshop nekonal.
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Obrazek 7 Prispéni workshopu ke komunikaci a koordinaci aktivit v oblasti lokalni ekonomikylo

36,5 33,3 135 2,
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Konkrétni pfinos: Davody nevnimani pfinosu:
- informovanost a piehled o problematice - neucastnil se/workshop se
- rozvoj podnikani nekonal

m1=uréiteano =2 =3 4 5 =urcité ne

e  Workshop v uzemi vénovany komunikace a koordinaci aktivit mezi mistnimi aktéry podle 50 % jeho

Ucastnikl pfispél ke koordinaci ¢innosti a komunikaci.

EO 6. Prispél projekt ke konkrétnim navrhiim na legislativni/systémovou zménu vedouci k

posileni kompetenci obci v oblasti lokalni ekonomiky?

Predpokladem realizace nové kli¢ové aktivity je ambice pfispét k zahdjeni procesu tvorby novych legislativné
ukotvenych kompetenci obci a DSO na poli ovliviiovani, rozvoje a odpovédnosti za oblast lokalni ekonomiky.
Nové kompetence obci/DSO by mély byt postupné vélenény do vykonu vefejné spravy v CR. V praxi by tak
v ramci nového systémového nastaveni meziobecni spoluprace (DSO) méla obecni sprava v Uzemi ziskat dalSi
oblast, na kterou bude uplatfiovat svij vliv prostfednictvim nové vytvofenych nastroji pro efektivni poskytovani

sluzeb podporujicich rozvoj mistni — lokalni ekonomiky.

Odpovédi na tuto evaluacni otazku byly zjiStovany prostfednictvim fizeného skupinového rozhovoru se ¢leny
realizacni tymu. Konkrétni podobu popisované legislativni zmény Ize podle ¢Elent realizaéniho tymu zatim
definovat velmi téZko. Jak se dale shoduji ¢lenové realizacniho tymu projektu, sbér dat za pomoci dotaznikového
Setfeni byl prakticky startem &innosti v této oblasti. Clenové realizaéniho tymu vidi mozny smér zmifiované zmény
ve finanénim motivovani obci a zvyseni jejich zajmu o tuto oblast napf. sdilenim dafovych vynost mezi obcemi a
podnikateli. Plati ale, Ze konkrétni podoba legislativni zmény neni v blizké budoucnosti ofekavana. Prestoze
uceleny souhrnny analyticky material je jiz vytvofen, dle zastupcu realizacniho tymu je ve prospéch pfipadnych
konkrétnich navrhl na legislativni zménu nutné se ziskanymi informacemi dale pracovat. Kromé konstatovani

uspésného polozeni zakladu pro dalSi aktivity v této oblasti kromé jinych i na legislativni Urovni zatim neni zcela

10 Zngni otazky: V ramci kliCové aktivity Lokalni ekonomika byly realizovany také Cinnosti zajistujici sdileni dobré praxe v této
oblasti. Jedna se napf. o pofadani tematického workshopu. Domnivate se, ze tematicky workshop pfispél k pfenosu dobré
praxe v oblasti lokalni ekonomiky? Na vybér jedna z moznosti. N = 126. Jaky konkrétni pfinos pro Vas méla realizace
tematického workshopu vénovaného tématu lokalni ekonomiky? Oteviena otazka. N = 126. Z jakého divodu nevnimate pfinos
tematického workshopu vénovaného tématu lokalni ekonomiky z hlediska pozice starosty obce? Oteviena otazka. N = 53.

Zdroj: dotaznikové Setfeni 2019.
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mozné identifikovat pfispéni ke konkrétnim navrhdm na legislativni zménu. Realizace kli¢ové aktivity v podobé
SirSiho Setfeni v Uzemi ale nesporné tvofi zaklad dal$i Cinnosti, kiera k této zméné vést mlze. Jsou tedy
k dispozici zakladni informace vedouci k pfipadnym zménam v budoucnu v oblasti vefejnych zakazek nebo

uzemniho planovani.
Zaver:

e Hovofit o pfispéni KA k systémové zméné je predCasné, ziskana data se nachazi v dalSi fazi
vyhodnocovani. Ambici nicméné je, Ze analyza dat muzZe v budoucnu tvofit podklad pro dalsi

vyjednavani.
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5 ZAVER A DOPORUCENI

5.1 SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Cilové skupiny hodnoti celkovy pfinos aktivit podporujicich rozvoj lokalni ekonomiky, tj. realizace vstupniho
dotaznikového Setfeni v€etné jeho doprovodnych vystupl pozitivné. Pozitivni hodnoceni se vztahuje jak
k pfipravé klicové aktivity, jeji formé&, procesu realizace i obsahu. Ve velké mife se shoduji na hlavnim pFispévku
klicové aktivity, kterym je pfedevSim pfehled o sou€asném stavu a nové informace. Vzhledem k pomérné
zna¢nému mnozstvi odpovédi ucastnikd Setfeni vyjadfujici nepochopeni ¢i odpovédi chybéjicich zcela, by bylo
vhodné posilit celkovou informovanost a porozuméni vyznamu jednotlivych €innosti uvnitf cilovych skupin. S tim
souvisi také potfeba jasnéjSiho uspofadani, vymezeni a navaznosti jednotlivych povinnych i nepovinnych aktivit

jedné na druhou.
Vyuzitelnost metodiky ¢innosti pro pracovniky CSS

e Metodika postupu v ramci nové kliCové byla vytvofena a vtélena do Metodiky fungovani CSS vztahujici
se k celému projektu. Byl tak navySen pocet vytvofenych dokumentd v ramci projektu, ke kterému se
vSak nevztahuje zadny indikator.

e Necela polovina pracovniki CSS povazuje metodiku za pfinosnou (znaéné mnozstvi dotazovanych
volilo stfedni variantu na Skale vnimané pfinosnosti). Dotazovani zhodnotili, Zze metodika odpovida

zasadam srozumitelnosti, komplexnosti, strukturovanosti a logické provazanosti.
Prispéni dotaznikového Setifeni ke zmapovani situace v oblasti LEK

e Dotaznikové Setfeni bylo uskuteénéno. Ziskana data byla provéfena po formalni a vécné strance a
nasledné vyhodnocena v podobé jednoho uceleného souhrnného materidlu. DoSlo tak k identifikaci
existujiciho stavu podpory a rozvoje lokalni ekonomiky v jednotlivych uzemich s CSS.

e Pres 50 % starostl UCastnicich se dotaznikového Setfeni hodnoti proces vyplnéni dotazniku jako
pfinosny. Za hlavni pfinos povazovali hlavné ziskani informaci a vytvofeni pfehledu o situaci v obci. 25
% dotazanych starostl si naopak vyplriovani dotazniku nespojuje s pozitivnimi pfinosy. Starostové jako
dlivod uvadéli, Ze prehled o situaci v obci jiz maji nebo méli vyhrady k podobé dotazniku (od 16 do 19 %
nespokojenych respondentll dle druhu posuzovaného atributu dotazniku).

e Vnimani pfinosu v ramci prvni vySe popsané roviny sdili dvé tfetiny starostu, tedy tato skupina starostl

se domniva, ze sbér dat a jejich vyhodnocovani této oblasti na centralni urovni je prospésné.
Ocekavani spojena s vyuZitelnosti vytvorenych seznamu a databazi

e VétSina dotazovanych starostl se shoduje s pracovniky CSS, Ze zplsob zjiStovani informaci o oblasti
malych mistnich brownfields a nebytovych prostor k prondjmu, stejné tak jako o malych a stfednich
podnikatelich, je u¢innéjSi, nez tomu byvalo doposud (v€etné varianty, ze tyto informace nebyly
zjistovany vlbec).

e U kazdého z vystupl se o€ekavani cilovych skupin mirné li§i. Zatimco od Seznamu malych a stfednich
podnikatelt je o¢ekavano obecnéjsi pfispéni k rozvoji obce a podnikani na jejim Uzemi a spojuji si jej

predevSim s vyuzitim ze strany obci, s Databazi mistnich malych brownfields a nebytovych prostor si
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cilové skupiny spojuji konkrétnéjSi oCekavani jako moznost vyuziti téchto prostor a také vyuziti ve

spojitosti s Cerpanim dotaci a jako vyuzitelnou ji vnimaji pfedevsim pro skupinu mistnich podnikatel(.
Prispéni tematickych workshopt k pfenosu dobré praxe v oblasti LEK

e Vyhodnoceni dat rozsahlého dotaznikového Setfeni bylo kromé jiného vyuzito pro sestaveni pfikladd
dobré praxe, které byly nasledné pfedavany v ramci vzdélavacich tematickych workshopl pracovniku
Css.

o Ugastnici workshopu potvrdili isp&sny pfenos dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky.
Prispéni workshopt ke koordinaci ¢innosti a komunikaci mezi mistnimi aktéry LEK

e  Workshop v uzemi vénovany komunikace a koordinaci aktivit mezi mistnimi aktéry podle 50 % jeho

Ucastnikl pfispél ke koordinaci ¢innosti a komunikaci.
Prispéni projektu ke konkrétnim navrhim na legislativhi zménu

e Hovofit o pfispéni KA k systémové zméné je predCasné, ziskana data se nachazi v dali fazi
vyhodnocovani. Ambici nicméné je, Ze analyza dat muze v budoucnu tvofit podklad pro dalsi

vyjednavani.

5.2 DOPORUCENI
Na zakladeé zjisténi z provedenych Setfeni a analyz byla formulovana nize uvedena doporuceni.

Tabulka 3 - Doporucéeni

Kontext doporuceni (vazba na

Cislo Nazev doporuceni Popis doporuceni

zjisténi a zavéry)

1 | Sdileni dobré praxe | Sdileni pfikladt dobré praxe se starosty | Realizovana Setfeni odhalila, Ze
se starosty obci v | obci vDSO na bazi meziobecni | velka fada starostll nema piehled o
DSO spoluprace ve prospéch lepSiho | rozsahu lokalni ekonomiky a jejich
chapani souvislosti rozvoje Ilokalni | dopadech na UGzemi. VétSina
ekonomiky. starostll v této souvislosti zmirfiovala
hesla jako =ziskani pfehledu o
souasném stavu Uzemi nebo
zvySeni  informovanosti.  Méné
z nich v3ak spontanné vyjadfovalo
hlubSi souvislosti nebo konkrétné;si
predstavu, ¢eho mohou za pomoci
jednotlivych vystupd ve prospéch
rozvoje lokalni ekonomiky
dosahnout a k ¢emu je vyuzit.

Jeden z nepovinnych evaluovanych
vystupu predstavovaly workshopy

v Uzemi realizovanych za ucelem
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Popis doporuceni

Kontext doporuceni (vazba na

zjisténi a zaveéry)

koordinace ¢&innosti a komunikace

mezi  mistnimi  aktéry. Tento

prakticky vystup byl planovan
realizovat nezavisle na zjisténich
vyplyvajicich z realizovaného

dotaznikového Setfeni. Predani
pfikladi dobré praxe sesbiranych
z SirSiho Uzemi by vSak starosty
motivovat

mohlo k lepSimu

porozuméni souvislosti LEK.

Pokracovat
v podpoie  rozvoje
lokalni  ekonomiky
na bazi meziobecni

spoluprace

PokraCovat v podpofe rozvoje lokalni

ekonomiky na bazi meziobecni

spoluprace a vytvafet legislativni

podminky pro jeji Uzemni rozSifeni.

Realizovana Setfeni  prokazala
nedostatek kapacity starost obci
systematicky rozvijet lokalni
ekonomiku. Starostové v soucasné

dobé nejsou motivovani jinak nez

vlastnim entuziazmem. Nové
administrativni  kapacity v ramci
meziobecni  spoluprace  mohou
dlouhodobé a systematicky

pfispivat k rozvoji lokalni ekonomiky
na zakladé vhodné legislativni

upravy.
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6 PRILOHY

6.1 SCENAR DOTAZNIKOVEHO SETRENIi MEZI PRACOVNIKY CSS

Dotaznikové Setreni, zastupci CSS, scénar dotazniku
Dobry den,

dovolte mi pfedem podékovat, Zze vénujete Cas vyplnéni nasledujiciho dotazniku slouzicimu ke zpracovani

povinné externi evaluace kli€ové aktivity Lokalni ekonomika.

V ramci tohoto dotaznikového Setfeni jsou zjiStovany dopady &innosti CSS. Cilem CSS v tomto obdobi bylo
vytvofreni Seznamu malych a stfednich podnikatelti vé. OSVC a Databaze mistnich malych brownfields a
nebytovych prostor uréenych k pronajmu ¢i prodeji. Vystupy zpracoval zastupce CSS na zakladé dotazovani
starostu/ek v pfislusném DSO, které bylo rovnéz soucasti klicové aktivity. Cilem tohoto Setfeni je zhodnoceni
projektovych efektl této aktivity a jejich dil€ich vystupl. (Na hodnoceni jinych aktivit CSS se tento dotaznik

nezaméruje.)

Dotaznikové Setfeni Vam zabere cca 15 minut.
CASTA
Uvod
1. Zhodnotte celkovy pfinos aktivit realizovanych ze strany CSS pro rozvoj lokalni ekonomiky, tj. realizace
aktivit vedoucich k vytvofeni Seznamu malych a stfednich podnikatelli a Databaze mistnich malych

brownfields a nebytovych prostor k pronajmu &i prodeji. Aktivity byly:
Zvolte jednu z moznosti

a) Urcité pfinosné

b) SpiSe pfinosné

c) Caste&né pfinosné
d) SpiSe nepfinosné
e) Urcité nepfinosné

2. Jaky konkrétni pfinos pro rozvoj lokalni ekonomiky realizaci téchto aktivit spatfujete?

Odpovidaji pouze ti, ktefi v otazce ¢. 1 odpovédéli jednou z moznosti a, b nebo ¢

Otevrena odpovéd

3. Zjakého konkrétniho divodu nevnimate pfinos realizovanych aktivit pro rozvoj lokalni ekonomiky?
Odpovidaji pouze ti, ktefi v otazce ¢. 1 odpovédéli jednou z moznosti d, e

CAsTB
Metodika €innosti v ramci stavajici Metodiky fungovani CSS pro praci jednotlivych CSS

4. Ve prospéch efektivni prace s Dotaznikem pro starosty v ramci aktivity Lokalni ekonomika byla
vytvofena metodika ¢innosti, ktera byla posléze vélenéna do pavodniho dokumentu Metodika fungovani
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CSS. Zhodnotte pfinos doplnéné metodiky pro Vasi ¢innost coby realizatora dotazovani starostd obci v
DSO.
Zvolte pouze jednu z mozZnosti

a) Urcité pfinosna

b) Spise pfinosna

c) Caste&né pfinosna
d) SpiSe nepfinosna
e) Urcité nepfinosna

Metodiku €innosti byste popsal/a jako:
Ke kazdému z nasledujicich tvrzeni vyberte odpovidajici hodnotu na Skale 1 — 5, kdy 1 = rozhodné

souhlasim, 5 = rozhodné nesouhlasim

a) Komplexni

b) Srozumitelna

c) Dobfre strukturovana

d) Obsahujici logické vazby

Jaké jsou podle Vas hlavni silné a slabé stranky metodiky Cinnosti.
Oteviena odpovéd

Silné stranky:

Slabé stranky:

CAsTC

Seznam malych a stfednich podnikatelli a Databaze malych mistnich brownfields a nebytovych

prostor

Vnimate sougasny zplisob zjistovani informaci o malych a stfednich podnikatelich v&. OSVC, malych
mistnich brownfields a nebytovych prostorech realizovany v ramci kliCové aktivity pracovniky CSS jako
Ucinnéjsi oproti zpusobu, jakym byly tyto informace zjistovany doposud?

Zvolte jednu z mozZnosti

a) Urcité ano

b) Spise ano
c) Casteéné
d) Spisene

e) Urcité ne

7a. Z jakého konkrétniho diivodu?

Odpovidaji vichni respondenti odpovidajici na otazku ¢&. 7

Vnimate souc¢asny zpUsob zjiStovani informaci o malych mistnich brownfields a nebytovych prostorech
pracovniky CSS jako u¢€innéjSi v porovnani se zplsobem, jakym byly tyto informace zjiStovany
doposud?

Zvolte jednu z mozZnosti
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f)  Urcité ano

g) Spise ano
h) Castecné
i) SpisSe ne
j) Urcité ne

8a. 7a. Z jakého konkrétniho diivodu?

Odpovidaji vSichni respondenti odpovidajici na otazku ¢&. 8

9. Jaka jsou Vase odekavani tykajici se Seznamu malych a sttednich podnikatelt vé. OSVC?
Oteviena odpovéd

10. Jaka jsou Va$e ocekavani tykajici se Databaze malych mistnich brownfields a nebytovych prostor
k pronajmu &i prodeji?
Oteviena odpovéd’

11. Provedeni rozhovor( a nasledna analyza dat méla vést k identifikaci moznosti usnadnéni interakce
nabidky a poptavky v nejsir§im slova smyslu. V jaké dal$i oblasti lokalni ekonomiky (po identifikaci
malych a stfednich podnikatell a mistnich malych brownfields a nebytovych prostor) shledavate nejvétsi
potfebu koordinace ve prospéch cilovych skupin?

Oteviena odpovéd

12. Jakymi cilovymi skupinami bude podle Vas vyuzivan Seznam mistnich malych a stfednich podnikateld
vé. OSVC?
Vyberte jednu nebo vice moznosti

a) Obce

b) Obyvatelé obci

¢) Mistni podnikatelé
d) DSO

e) Jiné: Uvedte

13. Jakymi cilovymi skupinami bude podle Vas vyuzivana Databaze mistnich malych brownfields a
nebytovych prostor k pronajmu ¢&i prodeji?
Vyberte jednu nebo vice mozZnosti

f) Obce

g) Obyvatelé obci

h) Mistni podnikatelé
i) DSO

j) Jiné: Uvedte

CASTD

Workshop k pfenosu dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky v ramci tematickych setkani

14. Zuc&astnil/a jste se tematického workshopu k pfenosu dobré praxe?
Zvolte jednu z moznosti
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a) Ano

b)

Ne

15. V ramci klicové aktivity Lokalni ekonomika byly realizovany také Cinnosti zajistujici sdileni dobré praxe
v této oblasti. Jedna se napf. o pofadani tematického workshopu. Domnivate se, Ze tematicky workshop
prispél k pfenosu dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky?
Odpovidaji pouze ti, ktefi u otazky ¢. 14 zvolili moznost a)

Viyberte pouze jednu z mozZnosti

a)
b)
c)
d)
e)

Urcité ano
Spise ano
Casteéné ano
Spise ne
Urcité ne

16. Jaky konkrétni pfinos pro rozvoj lokalni ekonomiky realizaci tematického workshopu k pfenosu dobré
praxe spatfujete?
Odpovidaji pouze ti, ktefi v otazce ¢. 1 odpovédéli jednou z moznosti a, b nebo ¢

Oteviena odpovéd’

17. Z jakého konkrétniho diivodu nevnimate pfinos tematického workshopu k pfenosu dobré praxe pro
rozvoj lokalni ekonomiky?
Odpovidaji pouze ti, ktefi v otazce &. 1 odpovédéli jednou z moznosti d, e

Oteviena odpovéd’

Dékujeme za VaSe odpovédi.
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6.2 SCENAR DOTAZNIKOVEHO SETRENiI MEZI STAROSTY OBCI
v DSO

Dotaznikové Setfeni, zastupci CSS, scénar dotazniku
Dobry den,

dovolte mi pfedem podékovat, Zze vénujete Cas vyplnéni nasledujiciho dotazniku slouzicimu ke zpracovani
povinné externi evaluace klicové aktivity Lokalni ekonomika. V ramci dotaznikového Setfeni jsou zjiStovany
dopady ¢innosti CSS na rozvoj meziobecni spoluprace. CSS v tomto obdobi na rozsahlém vzorku obci umoznila
identifikovat jejich zasadni problémy v oblasti podpory lokalni ekonomiky, |épe uchopit podporu mistniho
podnikatelského prostfedi v ramci DSO, at uz formou mozné motivace spoluprace ¢&i priklad( dobré praxe pro

Cilem Setfeni je zhodnoceni projektovych efektd této aktivity a jejich diléich vystupd.

Dotaznikové Setfeni Vam zabere cca 20 minut.

CASTA
Vstupni dotaznikové Setfeni ke zmapovani situace v oblasti lokalni ekonomiky

1. Domnivate se, ze nize uvedené vystupy projektu pfispé&ji k rozvoji lokalni ekonomiky?

Ke kazdé z nasledujicich moznosti vyberte odpovidajici hodnotu na Skale 1 — 5, kdy 1 = rozhodné souhlasim,

5 = rozhodné nesouhlasim

a) Souhrn nej¢astéji poptavanych a rovnéz nedostatkovych sluzeb
b) Prehled pfiklad( dobré praxe a pfipadné navrhy na systémové zmény
c) Typovy seznam chybgjicich a poptavanych sluzeb

2. Domnivate se, Ze vstupni dotaznikové Setfeni vedouci ke zmapovani situace v oblasti lokalni ekonomiky
umozni zpfehlednéni sou¢asného stavu lokalni ekonomiky, tj. nabidky podnikatelského prostredi,
identifikaci potreb i aktéra?

Zvolte jednu z moznosti

a) Urcité ano

b) SpisSe ano
c) Casteéné
d) Spisene

e) Urcité ne

3. Zjakého diivodu?
Odpovidaji vSichni respondenti odpovidajici na otéazku ¢. 2
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Presvédcil/a jste se, ze samotny proces vyplfiovani dotazniku mohl pfispét k rozvoji lokalni ekonomiky,
tzn. napomohl jiz v pribéhu dotazovani k lepSimu pfehledu o sou¢asném stavu jednotlivych soucasti
lokalni ekonomiky popf. identifikaci nabidky, poptavky, mistnich aktért atp.?

Viyberte jednu z moznosti

a) Urcité ano
b) Spise ano
c) Castetné
d) SpisSe ne
e) Urcité ne

Z jakého diivodu?
Odpovidaji vichni respondenti odpovidajici na otazku ¢&. 4

Podobu vstupniho dotaznikového $etfeni zahrnujiciho hodnoceni stavu lokélni ekonomiky, planovani
rozvoje obce ve vztahu k lokalni ekonomice, zjiStovani pfikladd dobré praxe, miru spoluprace s mistnimi
aktéry, moznosti zlepSeni atp. byste popsal/a jako:

Ke kaZdému z nasledujicich tvrzeni vyberte odpovidajici hodnotu na Skéle 1 — 5, kdy 1 = rozhodné

souhlasim, 5 = rozhodné nesouhlasim

a) Komplexni

b) Srozumitelna

c) Dobfe strukturovana

d) Obsahujici logické vazby

Vnimal/a jste v ramci vstupniho dotaznikového Setfeni, v&. podpory ze strany zastupce CSS, néjaké
nedostatky?
Otevriena otazka

CAsTB
Seznam malych a stfednich podnikatelli a Databaze malych mistnich brownfields a nebytovych

prostor

Povinnymi vystupy vyplyvajicimi ze vstupniho dotaznikového Setfeni k mapovani stavu lokalni
ekonomiky je Seznam malych a stfednich podnikatelt vé. OSVC, malych mistnich brownfields a
nebytovych prostorech. PovaZujete realizovany zplisob zjistovani informaci v této oblasti za G¢innéjsi
oproti zpusobu, jakym byly tyto informace zjistovany doposud?

Zvolte jednu z mozZnosti

a) Urcité ano

b) Spise ano
c) Casteéné
d) Spisene

e) Urcité ne

Z jakého diivodu?
Odpovidaji vichni respondenti odpovidajici na otazku ¢&. 8

Jaka jsou Vase ogekavani v souvislosti s realizaci Seznamu malych a stfednich podnikatelti v&. OSVC?
Otevrena odpovéd
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11. Jaka jsou Vase oCekavani v souvislosti s realizaci Databaze malych mistnich brownfields a nebytovych
prostor k pronajmu &i prodeji?
Oteviena odpovéd

12. V jaké dalSi oblasti lokalni ekonomiky shledavate nejvétsi potfebu koordinace a tedy jako nejvétsi pfinos
pro cilové skupiny?
Oteviena odpovéd

13. Jakymi cilovymi skupinami bude podle Vas vyuzivan Seznam mistnich malych a stfednich podnikatelC
vé. OSVC?

Vyberte jednu nebo vice moznosti. V pfipadé moznosti d) identifikujte jiné cilové skupiny

a) Obce

b) Obyvatelé obci

¢) Mistni podnikatelé
d) Jiné

14. Jakymi cilovymi skupinami bude podle Vas vyuzivana Databaze mistnich malych brownfields a
nebytovych prostor k pronajmu ¢&i prodeji?
Vyberte jednu nebo vice moznosti. V pfipadé mozZnosti d) identifikujte jiné cilové skupiny

a) Obce

b) Obyvatelé obci

c) Mistni podnikatelé
d) Jiné

CAsTC
Workshop k prenosu dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky v ramci tematickych setkani
15. V ramci kliCové aktivity Lokalni ekonomika byly realizovany také €innosti zajistujici sdileni dobré praxe
v této oblasti. Jedna se napf. o poradani tematického workshopu. Domnivate se, ze tematicky workshop

pfispél k pfenosu dobré praxe v oblasti lokalni ekonomiky?
Viyberte pouze jednu z mozZnosti

a) Urcité ano

b) Spise ano
c) Casteéné ano
d) Spisene

e) Urcité ne

16. Jaky konkrétni pfinos pro Vas méla realizace tematického workshopu vénovaného tématu lokalni
ekonomiky?
Odpovidaji pouze ti, ktefi v otazce ¢. 15 odpovédéli jednou z moznosti a, b nebo ¢

Oteviena odpovéd

17. Z jakého duvodu nevnimate pfinos tematického workshopu vénovaného tématu lokalni ekonomiky
z hlediska pozice starosty obce?
Odpovidaji pouze ti, ktefi v otazce ¢. 15 odpovédéli jednou z moznosti d, e

Oteviena odpovéd
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CASTD

. Zhodnotte celkovy pfinos aktivit podporujicich rozvoj lokalni ekonomiky, tj. realizace vstupniho

dotaznikového Setfeni s cilem zmapovani situace v oblasti ekonomiky vedouci k vytvoreni dalSich
vystupll. Aktivity byly:
Zvolte jednu z mozZnosti

a)
b)
c)
d)
e)

Urcité pfinosné
SpiSe pfinosné
Caste&né piinosné
Spi$e nepfinosné
Urcité nepfinosné

Jaky konkrétni pfinos pro rozvoj lokalni ekonomiky realizaci téchto aktivit spatfujete?
Odpovidaji pouze ti, kteri v otazce ¢. 18 odpovédéli jednou z moznosti a, b nebo c

Oteviena odpovéd’

Z jakého dlivodu nevnimate pfinos realizovanych aktivit pro rozvoj lokalni ekonomiky?
Odpovidaji pouze ti, ktefi v otazce ¢. 18 odpovédéli jednou z moznosti d, e

Oteviena odpovéd

Dékujeme za VaSe odpovédi.
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SCENAR GDI SE CLENY REALIZACNIHO TYMU

Scénar fizeného rozhovoru, zastupci realizaéniho tymu projektu

CASTA
Uvod
1. Jaka je/byla Vase pozice uvnitf realizaéniho tymu?
2. Realizace pfidavné klicové aktivity v ramci projektu vyplynula z konference v Tabore v roce 2018.
Z jakého dlvodu vyplynula potfeba realizace KA az v priibéhu projektu?
3. Jakym zpusobem bylo stanoveno, kterymi dil¢imi aktivitami bude KA naplnéna?
4.  Jakym zplGsobem bylo uréeno, které aktivity budou povinné a které nepovinné?
5. Jak byl sestaven realizacni tym pro pfidavnou KA?
6. Dokazete jmenovat bariéry pro KA nebo obecné pro rozvoj LE?
7. Navrhl byste se ziskanou zku$enosti z prdbéhu pfidavné aktivity pfipadné zmény v nastaveni KA?
Pokud ano, jaké?
CAsTB
Dotaznik
8. Kde vidite nejvétsi pfinos pro cilové skupiny?
9. Domnivate se, Ze delegovany objem a druh prace na CSS byl adekvatni? Jak byste celkové zhodnotil
pocinani CSS v ramci KA?
10. Jak byste zhodnotil samotny vystup — dtb brownfileds a prostor k pronajmu a seznam malych a stfednich
podnikatel(?
11. Jak byste zhodnotil vyuzitelnost finalnich vystupa KA?
12. Domnivate se, Ze realizace KA podpofi dosud neaktivni zadstupce obci v systematickém sbéru a
zpracovani informaci?
13. Jakym zplGsobem by méla byt zajiSténa udrzitelnost KA?
14. Jaké dalsi aktivity by podle Vas mély navazat na probé&hlou €innost v ramci KA tak, aby se LE déle
rozvijela?
CAsTC
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Ambice

15. Projekt, potazmo KA, ma ambici zahdjit proces tvorby novych kompetenci obci a dobrovolnych svazku
obci na poli ovliviiovani, rozvoje a odpovédnosti za oblast lokalni ekonomiky, s cilem vélenit tyto nové
kompetence obci (DSO) do vykonu vefejné spravy v CR. Mate dojem, Ze projekt pfispél ke konkrétnim
navrhim na legislativni/systémovou zménu vedouci k posileni kompetenci obci v oblasti lokalni
ekonomiky?

16. Lze definovat zaklad zmény, diky které by se aktivity vedouci k rozvoji (v tuto chvili decentralizované) LE
vélenily do systému podpory rozvoje uzemi a roli obci zasadily v tomto sméru do vykonu vefejné spravy
v CR?

Dékujeme za Va$e odpovédi.
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